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1. Vychodiskové dokumenty
1.1.  Dokumenty a predpisy MS SR

Kazda skola a Skolské zariadenie je v zmysle platnych pravnych predpisov povinna
disponovat’ koncepciou svojho rozvoja. Tato povinnost’ vyplyva o. 1. z § 5 ods. 7 pism. h), § 6
ods. 18 pism. a), § 9 ods. 8 pism. h) bod 4 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Sukromna zakladna Skola - YactHas ocHoBHas mikojna, Hrobakova 11, Bratislava
vznikla na zéklade Rozhodnutia ¢islo 2016-13611/36989:5-10HO vydaného dina 6. septembra
2016 a nadobudnuvsieho pravoplatnost’ dia 28. septembra 2025 Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky — sekcie regiondlneho Skolstva podla § 14 ods. 6.
pism. b) a v stlade s ustanovenim § 16 zédkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a
Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorSich predpisov.
Tymto rozhodnutim bola Skola zaradend do siete $kdl a Skolskych zariadeni Slovenskej
republiky pod nazvom Stikromna zékladna Skola, Yactaas ocHoBHas mikoina, Stre¢nianska 20,
Bratislava. Skola bola do siete zaradena ako $kola s vyuovacim jazykom slovenskym a
ruskym, s terminom zacatia ¢innosti od 1. septembra 2017.

Dna 11. septembra 2020 vysSie uvedené ministerstvo vydalo Rozhodnutie c¢islo
2020/13908:6-A2200, ktorym zmenilo ndzov a adresu Skoly na Stkromné zékladna Skola -
YactHasg ocHoBHas mkona, Hrobakova 11, Bratislava.

1.2.  Dokumenty a predpisy zriad'ovatela

Zriad’'ovatel'om Skoly je fyzicka osoba — nepodnikatel’ Jozef Baca, Strakova 228/5,
Bratislava, ktory diia 28. septembra 2016 vydal zriad’ovaciu listinu $koly, ktorou zriadil Skolu
na dobu neurcita ako pravnickli osobu s neziskovou formou hospodarenia neziskova, pricom
vsSetky aktivity Skoly a z nich vyplyvajuce prijmy - hlavna ¢innost, vedlajSie Cinnosti ,
prijimanie darov, prijimanie prispevkov, uskutocnené investicie a akéhokol'vek iné - musia
vzdy v kone¢nom ddsledku sledovat’ dlhodobtl udrzatel'nost’ vykonu hlavnej ¢innosti Skoly.

Zriad’ovacia listina v sulade s prisluSnymi pravnymi predpismi urcuje, Ze Statutdrnym
organom Skoly je riaditel’ Skoly, Ze vecné a finanéné vymedzenie majetku, ktory Skola
spravuje je uréené riadne vedenym uétovnictvom $koly ako pravneho subjektu. Skola sa vo
svojej Cinnosti riadi platnym Prevadzkovym poriadkom a Specificky zriadovatel'om
schvalenym Skolskym poriadkom vymedzujucim celkovi existenciu a &innost’ §koly, vratane
pravidiel hospodarenia Skoly.

Zriad’'ovacia listina bola aktualizovana 28. januara 2021 v salade s rozhodnutim
ministerstva o zmene nazvu a adresy Skoly.



1.3.  Zékladné udaje o skole

V zmysle aktudlne zéapisu v Registri $kol a Skolskych zariadeni Ministerstva Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky su aktualne zakladné udaje o Skole
nasledujuce:

Nézov Skoly Stkromna zakladnd Skola - YactHas ocHOBHas
mkona, Hrobakova 11, Bratislava

1CO 50537431

EDUID c¢islo 100017964

Adresa sidla Hrobakova 11, 851 02 Bratislava-Petrzalka

Pravna forma

neziskova organizacia

Predmet ¢innosti

zéakladné Skolstva

Zriad’ovatel’

200003876 Jozef Baca, Strakova 228/5, Bratislava-
Staré Mesto, Slovenské republika

Adresa zriad’'ovatela

Strakova 228/5, 811 01 Bratislava-Staré Mesto,

Slovenska republika

1.4.  Charakteristika Skoly

Stikromna zakladna Skola - YactHas ocHoBHas mikona, Hrobdkova 11, Bratislava je
plnoorganizovana zékladna Skola s planovanym poctom vsetkych ro¢nikov devét, z ¢oho
primarne vzdeldvanie predstavuju Styri ro¢niky a nizSie stredné vzdelavanie pat’ rocnikov. V
sucasnosti ma Skola prvy az 6smy ro¢nik, pricom od Skolského roka 2025/2026 sa
predpokladé dosiahnutie vSetkych deviatich ro¢nikov. Aktudlny pocet Ziakov je osemdesiat.

Vyucovacim jazykom Skoly su aktudlne slovensky a rusky jazyk - v zmysle §12 ods. 5
pism. b) Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a
doplneni niektorych zékonov — ako v skole s vyucovacim jazykom néarodnostnej mensiny -
ruského jazyka.

2. Poslanie Skoly, hodnoty $koly, vizia Skoly
2.1.  Poslanie Skoly

Skolu navstevujii primarne Ziaci s materinskym jazykom ruskym, resp. Ziaci z
prostredia so zdujmom o vzdeldvanie v ruskom jazyku. Poslanim $koly je realizovat’ proces
vychovy a vzdelavania ziakov nielen v rdmci procesu naucenia znalosti, ale v ramci celkove;j
motivacie a podpory ziakov v ziskavani sposobilosti ako v oblastiach definovanych $tatnym
vzdelavacim programom, tak aj v oblastiach ich vlastnych zaujmov. V ramci toho je
Specifickym poslanim Skoly ¢o najlepSie zvladnutie ziakmi ruského jazyka a slovenského
jazyka ako 3tatneho jazyka Slovenskej republiky. Skola poskytuje Ziakom vseobecné
vzdelanie v slovenskom a v ruskom jazyku za sucasné¢ho dodrzania vyvazeného podielu
prirodovednych a humanitnych predmetov. Déraz je kladeny aj na vyucbu anglického jazyka.



2.2.  Hodnoty skoly

Z hodnotového hladiska je prioritou Skoly objavit v kazdom ziakovi jeho osobny
potencial a umoznit’ jeho rozvoj. VSestranny rozvoj ndsledne umoziiuje v ramci druhého
stupna Studia identifikovat’ a odporucit’ d’alsi postup ziakov na spravne zvolenu strednu Skolu
zodpovedajiicu schopnostiam a ambicidm konkrétneho Ziaka. Skola kladie doraz na vychovu
ziakov ako hrdych ob¢anov a obyvatel'ov Slovenskej republiky bez ohl'adu na ich narodnost’ a
$tatnu prislunost’. Skola rozvija moralne vlastnosti Ziakov tvoriace zaklad vlasteneckého a
narodného citenia so su¢asnym uvedomenim si mnohovrstvovosti a mnohokultirnosti sveta,
vedie ziakov k zdravému Zivotnému $tylu, formuje u nich predpoklady na dosiahnutie vyssej
odbornej pripravenosti, telesnej zdatnosti a celkovej odolnosti na fyzickl a psychicku zataz v
naro¢nych zivotnych situaciach, ktorym ziaci mézu vo svojom zivote celit’.

2.3.  Vizia Skoly

V ramci priebeznej komunikdacia s prisluSnymi Gtvarmi ministerstva Skolstva Skola je
vizia Skoly definovana jej stale viac sa prehlbujuicou plurilingvalnost’ou.
3. Analyza sticasného stavu

3.1.  STEPE analyza vonkajsich faktorov vplyvajucich na rozvoj skoly

STEPE analyza Skoly/Skolského zariadenia

Faktory Dopad na Skolu
Socialne

e demografia v regione => +“ = posobenie v ramci hlavného mesta
a ,,Velkej Bratislavy* vdc¢sia rozmanitost’
obyvatel'stva — vicSia Sanca na ziskanie
ziakov;

e socialne postavenie rodi¢ov => +%“=viacsi pocet lepSie ekonomicky
situovanych rodin;

=> -“=velky pocet uteCencov, ktori
nemaju prostriedky na skolné;

e prevladajuca Zivotna kultara, Zivotny | = 1" = velké mnoZstvo I'udi s kvalitnou

styl zivotnou kultirou, rozhl'adenost’ou => so
zdujmom o kvalitni mnohojazy¢nost’
svojich deti;

e oc¢akivana Groven edukacie => -“=ciel'ovi rodi¢ia vyzaduju vysokl
uroven vzdeldvania pre svoje deti

=>  +“=vysoké ocakavania rodiCov
vyvolavaju trvaly tlak na udrziavanie
vysokej kvality prace pedagogov skoly




Technologické

e IK technologie

e tvorba projektov

e diStanéné vzdelavanie

Ekonomické

e % HDP na edukéciu

e ckonomicky profil regionu

e moznosti mimorozpoctovych zdrojov

=> +*“=Skola ma schopnost’ obstaravat’
a vyuzivat’ IKT pravidelne vo VVP;

=> +*“ = medzinarodnych charakter skoly
dava predpoklady a schopnost’ pre realizaciu
zaujimavych projektov i na medzinarodne;j
urovni — projekt UNESCO s$kola
(multikultarnost a UNESCO PARK —
starostlivost’ o Zivotné prostredie);

=> +*“=Skola ma schopnost’ vyuzivat’
pozitivne faktory diStancného vzdelavania —
oblast’ vyucby ANIJ prostrednictvom
distan¢ného vzdeldvania priamo

z Cambridge, UK;

=> +“=medzinarodny charakter Skoly
dava moznost’ porozumiet’ tomu, ¢o je ,,zl¢
makroekonomické prostredie Statu a preto
si vazime pozitiva situdcie SR a mnozstvo
prostriedkov, ktor¢ je Skola schopna ziskat
od Statu z dani obyvatel'ov; pozname
prostredia §kdl z inych Statov, kde su
podmienky omnoho horsie a to vratane §kol
z tzv. vysoko rozvinutych Statov;

=> +*“= ekonomicka situdacia ,,vel’kej
Bratislavy* je v ramci SR pomerne vel'mi
dobrj;

=> +*“= charakter Skoly ako malej
sukromnej rodinnej skoly umozinuje
efektivne pracovat’ s prostriedkami
ziskanymi zo Skolného;

=> -“=tazko s dostupné prostriedky

z grantovych a inych obdobnych zdrojov,
pretoze Skola nema prostriedky na rieSenie
masovej byrokracie spojenej s grantovymi
projektami;

=> -“=gkola nema vlastni budovu

a pozemok — je vystavena riziku straty
priestorov kvoli externym faktorom mimo
jej vplyvu;




Politické

e vladne priority =>,+“ = Clenstvo SR v UNESCO prinasa
moznost’ domdcich a medzinarodnych
aktivit Skoly ako SKOLY UNESCO;

e 3tatna edukaéna politika => +%“= §tatna edukacna politika umoznuje
Stattit Skoly ako Skoly ruskej nadrodnostnej
mensiny;

e legislativne normy
=> +*“ = legislativne opatrenia vlady
prinasaju kurikularnu reformu vytvarajacu 3
cykly, v rdmci ktory si §kola m6ze omnoho
pruznejsie definovat’ svoj SkVP, ¢o je

s ohl'adom na jej charakter malej pruzne;j
Skoly s individualnym pristupom k Ziakovi
pre nasu Skolu prinosné;

Ekologické

e ochranarske aktivity iekt UNESCO PARK
=> ”+“ = prOJe t )

starostlivost’ o zelen, o vtaky v zime;
e alternativne zdroje energie 5 ) .
=> -“=gkola nema vlastni budovu =>

nemoznost’ realizacie projektov v oblasti
slnkom produkovanej elektrickej energie;

3.2.  SWOT analyza Skoly

Slabé stranky Silné stranky
e kratka existencia Skoly ¢ individudlny pristup k Ziakom <
maly pocet ziakov v triedach <
e na kvalitu a individualny pristup vysoky pocet ucitel'ov na 1 ziaka
k Ziakom zamerand politika malého
poctu zZiakov v triedach znamena mensi e doraz na kvalitu vzdelavania,
prijem zo Skolné¢ho doraz na kritické myslenie, ktora
mdze Clovek uplatiovat’ len
e priestory v prendjme — $kola nevlastni v pripade, ak ma potrebné
budovu a pozemok v ktorej sidli mnozstvo znalosti
e vyucovanie niektorych predmetov e kvalitni viacjazy¢ni pedagdgovia
(fyzika, TSV) mimo odbornej
Specializacie ucitelov ¢ silné medzinarodné vizby




e Projekty: Divadelny krizok —
Hviezdoslavov Kubin, Ruské
slovo, galiansky Matko; Vichor
Bratislava — Sportovy florbalovy

tim Skoly
Prilezitosti (Sance) Rizika (ohrozenia)
e sutaze v oblasti ruského jazyka a e hrozba straty najatych
literatury < zameranie $koly na rusky v priestorov v pripade zasahu
jazyk a literataru vonkajSich okolnosti, pricom

Skola nema4 vlastné priestory
e motivdcia ucitelov k vacSiemu

zapojeniu sa do aktivit Skoly e hrozba v oblasti Statneho
normativneho financovania
e spolupréca so strednymi Skolami z dovodu avizovaného zédsadného
s ruskojazycnymi triedami, ktoré maja zniZenia financovania

zaujem o prijatie nasich absolventov

3.3.  Edukacny proces

Zakladné principy v oblasti metdd a foriem vyuCovania su polozené na modernej
aplikacie klasickych forme predpokladanych Statnym vzdelavacim programom. Vyucovacia
hodina je zékladnou didaktickou formou Skoly v stc€asnosti. M4 ¢as trvania 45 mintt a
jednotlivé vyucovacie predmety su usporiadané do rozvrhu hodin. Rozvrh hodin zabezpecuje
pravidelny tyzdenny chod vyucovania a striedanie vyucovacich hodin. Pri zostavovani
rozvrhu sa prihliada na Specifické poziadavky jednotlivych vyucCovacich predmetov. Predmety
naro¢nejiie na pochopenie sa striedajii s menej naroénymi. Skola o. i. zalefiuje do
vyucovacieho procesu hodiny s heterogénnym zlozenim ziakov, ked’ Ziaci roznych vekovych
skupin m6zu spolo¢ne pracovat’ na rdéznych projektoch, kde sa mézu ucit’ jeden od druhého
(vrstovnicke ucenie) a zdroven utuzovat vztahy medzi spoluziakmi a medzi réznymi
vekovymi skupinami. V niektorych Specifickych pripadoch vyucovanie prebieha aj formou
spojenych rocnikov — napr. telesna a Sportova vychova ¢i vytvarna vychova.

Pri voI'be vyucovacich metdd a foriem prace pedagogovia vychadzaja z obsahového
zamerania vyucovacej hodiny a z cielov konkrétneho predmetu zameranych na rozvoj
kl'a¢ovych kompetencii ziakov. Prihliada sa na individudlne osobitosti ziakov. Vyznamnu
ulohu vo vyufovacom procese ma motivacia ziakov — vyvolavanie zdujmu a snahy nieco
konkrétne sa dozvediet, €1 dosiahnut’. Preto skola kladie vel’ky doraz na vyber motiva¢nych
metdd — motivacny rozhovor, motivaéné rozpravanie, motivatna demonstracia. Expozicia
zahriiuje sposoby a postupy zZiakovho poznavania. Definitivne vedecké poznatky sa Ziakom



predkladaju tak, aby u€enie naspamét’ bolo zostuladené s néalezitym pochopenim dolezitosti a
suvislosti.

3.4.  Personalne zabezpecenie

Skola aktualne disponuje deviatimi uéite’mi na plny tvizok a Siestimi uéitelmi na
uvizok Ciastkovy. Doélezitd je vysoka odbornost’ vyucby, ktord je predstavovana prisluSnymi
aprobaciami ucitelov. Dvaja nepedagogicki zamestnanci na Ciastkovy Uvdzok su Cinni v
oblasti hospodarskej spravy a ekonomickej agendy.

3.5. MTZ zabezpecenie

Materidlno-technické podmienky Skoly vychadzaju z priestorového zabezpecenia
v budove Obchodnej akadémie Imricha Karvasa na Hrobakovej ul. ¢. 11, Bratislava -
Petrzalka. Skola ma k dispozicii devit vybavenych udebni, zboroviu, prislusné WC pre
ucitel'ov a zZiakov a skladovacie priestory. V rdmci komplexu budovy je k dispozicii vel'ka
telocvicna, mala telocvicna sala, jedalein — vydajna stravy pre ziakov, ako aj vonkajsie
parkové priestory priamo priliehajuce k Skole.

Skola mé v ramci projektu v spolupraci s mestom Bratislava k dispozicii $kolsky park
— UNESCO PARK pre vol'ny ¢as i pre vyucbu pocas vhodného pocasia.

Skola mé vlastné Giplné nabytkové a technické vybavenie tried — tabule, lavice a
stolicky, skrine, Satiiové skrinky, IKT a vSetko ostatné potrebné vybavenie na ucely vyucby.

3.6.  Partneri Skoly — spolupraca, projekty Skoly
Skola mé aktudlne niekol’ko hlavnych oblasti spoluprace s inymi subjektmi:

Clen siete ASPnet - Pridruzené koly UNESCO v Slovenskej republike.

Nasa Skola je ¢lenom siete pridruzenych skol UNESCO, ktora vznikla v roku 1953 a
spaja aktivne vzdeldvacie inStiticie v 182 krajinach celého sveta. V ramci Clenstva sa nasa
Skola zameriava na posililovanie I'udskej, etickej a kultirnej dimenzie vzdelavania a tiez na
environmentalnu vychovu mladej generacie.

eTwinning - the community for schools in Europe

Nasa skola je ¢lenom platformy eTwinning — iniciativy Eurdpskej komisie, ktorej
cielom je aktivna spolupraca europskych $kol s vyuzitim informaénych a komunikaénych
technologii. Toto c¢lenstvo nam umoziuje vytvarat partnerstva a rozvijat spolocné
pedagogické Skolské projekty v akejkol'vek oblasti s aktivnymi Skolami z najroznejSich
europskych krajin.

Jazykovy institut Carter's Language Experience, Cambridge, Anglicko

Nasa skola pri vyucbe anglického jazyka spolupracuje s jazykovym instititom Carter's
Language Experience, ktory sa nachadza v samom srdci Cambridge, jedného z najznamejSich
britskych miest. V pripade zdujmu mozu ziaci v ramci individualneho kurzu absolvovat
pripravu na Cambridgeské skusky (Selt, IELTS, TOEFL), ¢i letné tabory a Skoly v Anglicku.



AIESEC - International Association of Students in Economics and Business

Nasa Skola spolupracuje s medzindrodnou univerzitnou organizaciou AIESEC, ktora je
najvacSou vzdelavacou organizaciou na svete riadenou Studentmi. Bola zalozend v r. 1948 a
ma poradny Statut pri Hospodarskej a socidlnej rade OSN (ECOSOC). V stcasnosti sa jej
¢innost’ rozsirila do vySe 100 krajin a kazdoro¢ne umoziiuje tisickam univerzitnych Studentov
a absolventov absolvovat’ zaujimavé medzinarodné stdze s myslienkou, Ze liderstvo mladych
I'udi v spolocnosti nie je ich moznostou ale ich povinnostou.

4. Strategické ciele rozvoja Skoly a mozZny spésob ich uskuto¢nenia v horizonte
minimalne 5 rokov

4.1. Pedagogické oblast’
V pedagogickej oblasti méa Skola svoj zakladny strategicky ciel’ rozvoja:

Ide o vytvorenie plurilingvalneho vychovno-vzdelavacie procesu v spolupraci
s prisluSnymi dtvarmi ministerstva Skola. Plurilingvalnost’ je predstavovana predovsetkym
plynulym sucasnym vyuzivanim dvoch a viac jazykov v ramci jednej vyucovacej jednotky.

4.2.  Personalna oblast’ — profesijny rozvoj PZ/OZ

Strategicky ciel’ rozvoja Skoly v personélnej oblasti je definovany predovsetkym 100%
naplnenostou potrebného poctu pedagogickych zamestnancov v pomere ku vyufovaciemu
rozsahu za sucasného dosiahnutia potrebnej Specializacnej Struktury za ticelom zabezpecenia
odbornosti vyuc€ovania jednotlivych predmetov. Zarovei je dany schopnost'ou pedagogickych
zamestnancov realizovat’ vyssie uvedenu plurilingvalnost’ vychovno-vzdelavacieho procesu.

Plan profesijného rozvoja vSetkych pedagogickych a odbornych zamestnancov musi
splnat’ zakonné poziadavky a zdroven individudlne aspirdcia jednotlivych pedagdgov.

Skola bude zabezpelovat' ast profesijného rozvoja v spolupraci s obéianskych
zdruzenim Cambridge PRO BONO.

4.3. Ekonomicka oblast’

V ekonomickej oblasti je zasadnym cielom Skoly dosiahnut plni vyrovnanost
rozpo¢tu Skoly zaloZzenu na prijme Skolného od rodiCov ziakov. Sucastou mobze byt
eventudlne zvySovanie Skolného, no pri zachovani socialnych zliav v pripadoch vhodnych
zretela.

4.4.  Materialno-technicka oblast’

Materialno technicka oblast ma v prisluSnom horizonte jediny zdsadny ciel:
zabezpecenie vlastnej nehnutelnosti pre Cinnost' Skoly. Sucasné zabezpecenie priestorov
prostrednictvom ndjmu je v doterajSom obdobi postacujice, z dlhodobého hl'adiska vsak ide o
ciel’, od splnenia ktorého bude zavisiet’ samotna existencia Skoly.



4.5.  Spolupraca s partnermi
Skola bude pokracovat’ v spolupraci s nasledujiicimi partnermi:

« Clen siete ASPnet - Pridruzené §koly UNESCO v Slovenskej republike.

* eTwinning - the community for schools in Europe

* Jazykovy institat Carter's Language Experience, Cambridge, Anglicko

* AIESEC - International Association of Students in Economics and Business

Vel'mi délezity bude d'alsi rozvoj zapocatej spoluprace s ruskojazyénymi Skolami vo
Franctzsku, Velkej Britanii, Nemecku a Ceskej republike.

4.6. Marketing Skoly

V oblasti marketingu Skoly bude do budicnosti realizované aktivne oslovovanie
sukromnych materskych $kol, u rodiCov deti ktorych je predpoklad, Ze budi mat zaujem
o vzdelavanie svojich deti v Skole s individudlnym pristupom k ziakom a ktori nebud
platenie skolné povazovat’ za zdsadnll prekazku.

Pre takychto rodi¢ov Skola bude organizovat’ ticelové akcie — o. i. dni otvorenych
dveri, ktoré budt o. i. zameran¢ aj na ruskojazy¢nych rodi¢ov.

S. Zaver
Sebareflexia v kontexte navrhu koncepcie rozvoja Skoly

« Konéi sa PRVA ERA SKOLY - éra vybudovania koly, ked’ po vyse desiatich
rokoch od momentu vzniku myslienky o vytvoreni Skoly uz opustaju brany
nasej Skoly absolventi, ktori postupuji najméd na bilingvalne stredné Skoly,
predovsetkym s fungujicimi ruskojazycnymi sekciami.

« Zat¢ina sa DRUHA ERA SKOLY - éra stabilizacie $koly po stranke
* metodicko-pedagogickej (plurilingvalny vychovno-vzdelavaci proces
v spolupraci s ministerstvom Skolstva),
= materidlno-technickej (ziskanie vlastnej budovy a pozemku) a
= po stranke personalno-organiza¢nej (priprava kvalitnych odbornych
kadrov skoly a organiza¢nych Struktar pre buducnost’ $koly).

« To vietko musi viest k TRETEJ ERE SKOLY, ked’ $kola bude kvalitne
fungovat’ aj po tom, ¢o prvy zriadovatel' - zakladatel Skoly prestane byt

schopnym priamo riadit’ jej chod.
/ /
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V Bratislave dia 25. 4. 2026

Jozef Baca
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